
ÉVITEZ LE PIÈGE DU 
SUR MESURE

PROPULSER 
LA TRANSFORMATION 
DU BOIS™

« Souvenez-vous que le temps, c’est de l’argent », pour paraphraser Benjamin Franklin.

Vous récoltez des données et générez des rapports à chaque étape de votre chaîne de 
valeur (sciage, séchage, rabotage, etc.). Vous le faites depuis des années. Si vous avez 
lu notre article à propos de l’Industrie 4.0, vous comprenez déjà que c’est une question 
d’information. Jusqu’à quel point toute l’information dans vos rapports vous a-t-elle permis 
d’arriver à de meilleures conclusions, jusqu’à maintenant? Pas beaucoup? Pas autant que 
vous aimeriez?

Et ça vous fait perdre de l’argent, et ce parce que le manque d’actionnabilité se traduit 
invariablement en une plus grande quantité de bas grades, des livraisons manquées et 
des ventes perdues.

Comment, donc, pouvez-vous obtenir ces « données décisionnelles » et comment vous 
aideront-elles à améliorer votre rentabilité?

VOUS AVEZ BESOIN D’UNE STRATÉGIE
Nous avons visité un bon nombre d’usines au fil du temps. Ce faisant, nous comprenons 
comment elles fonctionnent en tant que systèmes.

Bien sûr, vous pensez tous la même chose : « Nous sommes beaucoup trop différents 
pour une solution standard. » Cependant, vous voyez d’autres usines se moderniser et 
implanter de nouveaux outils. Vous ne voulez pas être dépassés. Pour cette seule raison, 
vous serez probablement tentés d’investir dans le développement d’une solution sur 
mesure. En fait, vous utilisez probablement déjà une solution sur mesure qui prend la 
forme de chiffriers.

CHAQUE SECONDE 
SANS AGIR VOUS 
FONT PERDRE DE 

L’ARGENT.

Avant d’adopter une solutions (que ce soit PMP TeamMate™ ou une autre), pour que 
l’information qu’elle vous donne soit utile, vous devez d’abord avoir une stratégie en place. 
Pas seulement un projet, mais une stratégie globale. Seulement là pourrez-vous tirer de 
votre solution des indicateurs significatifs. Si vous ne savez pas ce que vous cherchez, 
tous les chiffres du monde ne vous seront pas utiles.

https://pmpsolutions.ca/fr/page_destination/le-piege-de-la-solution-sur-mesure/
https://pmpsolutions.ca/fr/page_destination/augmenter-vos-profits-dans-un-monde-industriel-moderne/
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Notre expérience nous a permis d’identifier trois stratégies de base pour les usines :

 ■ réduire / contrôler les coûts;
 ■ augmenter la valeur du panier de produits de l’usine; et
 ■ un mélange des deux stratégies ci-dessus.

Nous avons toujours constaté qu’une stratégie mixte donnait les meilleurs résultats. 
Ayant une stratégie, il devient plus facile (sans pour autant être un jeu d’enfant) de trouver 
les données nécessaires pour la soutenir.

DONNÉES DÉCISIONNELLES = 
INTELLIGENCE D’AFFAIRES

Avoir des indicateurs clés de performance est une bonne chose, mais comment les 
transformer en informations qui permettent d’agir rapidement?

Les données décisionnelles sont de l’information que vous pouvez utiliser pour agir ou qui 
sont assez claire pour rendre les actions nécessaires évidentes.

Vos données décisionnelles sont le produit du Big Data, mais elles ne doivent pas se 
retrouver dans des silos un peu partout dans votre entreprise. Ces données décisionnelles 
sont de l’information traitée, analysée et présentée de façon claire, compréhensible et 
généralement visuelle. Elle révèle généralement les erreurs et permet de reconnaitre de 
nouvelles opportunités, améliorer la performance et arriver à de meilleures décisions 
d’affaires plus rapidement, et ce jusque sur le plancher d’usine. Parce que chaque fois 
que vos opérateurs agissent ou n’agissent pas, ils prennent, figurativement, des décisions 
d’affaires.

En termes encore plus simples : les données décisionnelles sont de l’intelligence 
d’affaires.

CHAQUE SECONDE SANS AGIR  
VOUS FONT PERDRE DE L’ARGENT.
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UTILISEZ LES DONNÉES 
DÉCISIONNELLES POUR  
ÊTRE PLUS COMPÉTITIF

L’intelligence d’affaires est le résultat de la transformation des données brutes de 
vos machines en informations avec lesquelles vous pourrez agir pour le bien de votre 
entreprise. Dans notre monde qui produit des billions de gigaoctets de données par jour, 
les entreprises incluant la votre sont écrasées par des montagnes d’informations ou sont 
encore au stade de déterminer comment en tirer profit.

Il n’a jamais été plus important de capter, gérer et analyser vos données pour améliorer votre 
intelligence d’affaires. Et ce pour se donner un avantage concurrentiel, une opportunité 
d’améliorer votre service à la clientèle, mieux valoriser ses inventaires, optimiser sa chaîne 
de valeur et croître en tant qu’entreprise. Ce sont les éléments clés d’une organisation 
guidée par ses données.

Malheureusement, bien peu d’entreprises savent comment passer de la collecte de 
données aux données actionnables, ou encore en comprennent le besoin.

LES DÉFIS D’OBTENIR DES  
DONNÉES DÉCISIONNELLES

Alors, qu’est-ce qui vous empêche de relier vos données, analyses et la croissance de 
votre entreprise?

Une majorité de preneurs de décisions attribuent leur inhabilité d’intégrer les technologies 
de l’information (comme PMP TeamMate) à leurs systèmes et modèles d’affaires en 
places. La plupart dit aussi qu’ils ont de la difficulté à déployer la bonne solution pour 
bien analyser leurs données actuelles.  La triste réalité est que la plupart des solutions 
manufacturières sur le marché ne sont pas conçues pour l’industrie de la transformation 
du bois et qu’elles sont généralement des historiens; les données récoltées doivent 
toujours être analysées pour en tirer de l’intelligence d’affaires.

CHAQUE SECONDE SANS AGIR  
VOUS FONT PERDRE DE L’ARGENT.

https://pmpsolutions.ca/fr/produits/pmp-teammate/
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Rapport de faction de sciage

Billes

9,710
Ø moy.

6.33

Billes / h

1,321

Ébouteur pmp

213,671
Objectif pmp / h

33500 29,071

Disponibilité

84.5 %
Objectif Temps d'arrêt (min)

92 % 68

Rendement mat. sciage

3.21
m³ pmp

686.33 213,671

2.90
opt. réel69.7 %

Disponibilité Productivité

84.5 % 82.5 %

Eff. opérationnelle

Performance opérationnelle

h % Taquets %

Payé 8.03 482 Total 49,884 41,467 83.13 %

Pauses 0.68 41 46,410 39,465 85.04 %

7.35 441 91.5 %

Temps d'arrêt 1.14 68 15.5 % 53.00 53.32

6.21 373 84.5 % 91.14

Début :9/28/2021 9:58 PM Fin :9/29/2021 6:00 AM Durée :441 min Équipe : Superviseur :  

Soir - Night - 9/28/2021 9:58:00 PM

Sommaire de transformation

Billes m³ % pi moy Moy m³

Total classé 10,040 736.71 9.69 6.45 0.073

147 3.11 0.42 %

1,366.0 100.23

Débitage primaire Billes m³ pmp pi moy Moy m³

9,710 686.33 236,315 9.81 6.33 0.071

1,321 93.38 32,152

Edger Pièces pmp %

9,407 40,187 29.0 %

452 4.8 %

Pièces pmp % Objectif

Total classé 32,393 213,671
1,852 14,473 9% 82 %

22,668 150,723 91% 62 %

4,407 29,071

706 2.13 % 1.60 %

11,140 4.96 % 4.50 %
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Planing Production Shift Report - Planer

fbm / h (out)

70,992.41
Actual (in)

76,078.51

fbm Produced

698,092
Consump. Lost

748,105 50,013

Oper. Efficiency

56.86 %
Uptime Productivity

74.37 % 76.46 %

HGV

16.98 %
Target fbm

16.96 % 118,546

44.12 %
HGV & IGV Rejects & Loss

83.16 % 6.70 %

OEE

Production Performance
h % %

Paid 10.33 620.00 Lugs Count 46,925

Breaks 0.50 30.00 Full Lug Count 31,250 66.60 %

Planned 9.83 590.00 1348.48 1,031.05 76.46 %

2.52 151.23 25.63 % 56.86 %

Available 7.31 438.77 74.37 %

boards % %

Slashed 120 1,208 1,936 0.26 % High 16.96 % 118,546 16.98 %

Full Length 50.00 % 21,367 313,374 512,806 68.38 % 68.25 % 461,963 66.18 %

5.46 % 29,308 48,077 6.44 % Low 14.79 % 117,583 16.84 %

3.00 % 4 64 107 0.01 % MSR 30.00 % 0 0.00 %

0 0 0 0.00 % Kiln Wet 3.00 % 0 0.00 %

Wets 0 0 0 0.00 % 44.12 %

Operational Summary %

Infeed Boards 31,246 457,260 748,105 70 61,863 101,191

Infeed Boards During Breaks 328 4,866 8,110 1.08 % 53 46,501 76,079

31,672 426,744 698,092 72,397

328 4,614 7,690 1.10 % 71 57,725 94,410

Boards Cut in Two 546 1.75 % 54 43,398 70,992

Grades Summary #1 #2 #3 PMO

104,884 461,557 1,886 8,613 2,020 115,563 3,568

Target

Start : 9/28/2021 5:30 AM End : 9/28/2021 4:20 PM Duration : 9.83 h Team : Supervisor : 

Day - 9/28/2021 5:30:00 AM

Generated : 9/28/2021 4:37:28 PM 1 /  5

CHAQUE SECONDE SANS AGIR  
VOUS FONT PERDRE DE L’ARGENT.

UNE IMAGE CLAIRE ET NETTE
Donc, les outils d’intelligence d’affaires comme PMP TeamMate (bien que ce ne soit 
pas qu’un outil d’intelligence d’affaires) sont très importants. L’intelligence d’affaires 
vous permet d’obtenir de l’information sur laquelle vous pouvez baser vos décisions. 
PMP TeamMate tire des données de tous les points de capture possibles dans votre 
usine, les aligne avec vos objectifs et présente les résultats de deux façons :

 ■ des rapports pré-analysés (une énorme économie de temps) qui peuvent être envoyés 
automatiquement aux gens pertinents; et

 ■ des tableaux de bord qui affiche des indicateurs en temps réel sur le plancher de l’usine. 
Ils ont deux fonctions : informer les opérateurs des cibles et s’ils en dévient.

Ce que nous avons observé dans plus de cent déploiements de PMP TeamMate est que 
les décisions basées sur de bonnes données communiquées par la direction étaient mieux 
comprises et que la communication devenait meilleure, ce qui offrait des indicateurs 
supplémentaires. Les tableaux de bord sur le plancher de l’usine permettent également 
aux opérateurs de garder le cap plus facilement et de régler des problèmes avant qu’ils ne 
deviennent goulots, ce qui permet à tous d’éviter « d’échapper » une production, de perdre 
des revenus et de perdre du temps sur du travail sans valeur ajoutée.

Nous avons observé que ceci permet d’améliorer l’efficacité opérationnelle en moyenne 
20 % et la valeur moyenne du panier de produits environ 33 %.
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NOUS SOMMES PMP SOLUTIONS
Nous avons compris il y a longtemps que l’humain a un rôle central à jouer dans ces 
systèmes industriels. Rien ne peut surpasser la combinaison de l’instinct, l’expérience et 
les connaissances d’une personne. C’est ce paradoxe que nous voulons réconcilier. Nous 
cherchons à développer des technologies et des outils qui habilitent la gestion efficace 
de la complexité et la cadence des systèmes modernes, et permettent aux personnes 
d’atteindre les cibles qu’elles se sont fixées. Nos outils de mesure permettent une meilleure 
compréhension et créent un réel environnement de collaboration où tous peuvent travailler 
à atteindre les mêmes objectifs.

C’est notre raison d’être : équiper les personnes pour qu’elles puissent mieux piloter l’usine 
de transformation du bois, et ce peu importe qui elles sont, ce qu’elles font et quelles sont 
leurs cibles.

Fondée en 2006, PMP SOLUTIONS est le chef de file en matière de solutions logicielles 
pour l’industrie de la transformation du bois. Nous développons des systèmes qui 
agrègent et contextualisent l’information de multiples sources dans la chaîne logistique et 
la présente pour que les utilisateurs de tous les échelons puissent mieux maîtriser leurs 
opérations et améliorer leur rendement.

PMP SOLUTIONS, constituée par François LÉGER, Ph.D. et expert de l’industrie de 
la transformation du bois, possède aussi une richesse intellectuelle qui lui permet de 
repousser les limites de l’innovation. Nous avons su démontrer une solide compréhension 
des systèmes manufacturiers et une habileté à structurer les données de production. 
L’entreprise offre une suite logicielle, PMP TeamMate, qui permet à l’industrie de la 
transformation du bois d’améliorer sa maîtrise des inventaires, de la production et de 
la planification. PMP TeamMate favorise la collaboration et la communication entre les 
différentes parties prenantes des usines, améliorant la performance.

PMP SOLUTIONS est actif au sein du Consortium de recherche en ingénierie des 
systèmes industriels 4.0 et du Consortium de recherche FORAC. Étant ainsi impliqués 
dans la communauté de la recherche et du développement, nous réussissons à contribuer 
à l’intégration des nouvelles technologies dans le monde manufacturier.

CONTACTEZ-NOUS POUR APPRENDRE 
CE QUE NOUS POUVONS FAIRE POUR VOUS.


